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Gelecek i¢in yetistirilen vatan (;o'p"uk
higbir gﬂglﬁk karsisinda bas egmeyerek tam sa
dayaniklilik ile c¢aligmalarini ve Ogrenim
cocuklarimizin anne ve babalarina da yavrula
ogrenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarh
goze almaktan c¢ekinmemelerini tavsiye ederim.
Biiyiik tehlikeler oniinde, uyanan milletlerin
kararlarinda ne kadar 1srarli olduklarini tarih
dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla d
miicadele mecburiyetinde olan milletimizin,
birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde di
gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kerpal AT,




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’n. ..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tant:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-,

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Y onetim kavraminin yerini yonetisime biraktigi bir diinyada yasiyoruz.
Diinyada hi¢ degismeyecek olanin degisim oldugu malumdur.
Yenilenme,  baskalasma, gelisme  gayreti  hayatin  temel
dinamiklerindendir. Gelismek eski durumdan daha iyi bir duruma
gelmek demekse icinde bulundugumuz ani ve varmak istedigimiz

noktayr gorebilmemiz gerekmektedir. Iste tam bu noktada Stratejik

Planlama yapmay1 ihtiya¢ hissediyoruz. Etrafimiza baktigimizda
kurumumuzun i¢inden ve digindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen insanlarin simdiki
durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle daha iyi
noktalara ulasma gayretinin dnemli pargasidir stratejik planlama. Insanlarimiz bu kavramla yeni
tanistyormus gibi goriiniiyor olsalar da zamanla bu kavrama o kadar yabanci olmadigimiz
anlasilacaktir. Biz de etrafimizi gozlemledik, cevremizle diyaloga gectik, fikirlerini aldik
paydaslarimizin ve nerede oldugumuz ve nerede olmak istedigimizle ilgili verileri geregi gibi
tasnif ettik. Simdi sirada ciddi manada planlama yaparak 2024 - 2028 yilindaki Esiroglu Sehit
Er Mehmet Akyiiz ilk-Ortaokulunu olusturmak. Gelecekte kendi hayatlarini idame edecek
yeteneklere sahip, bedenen ve ruhen iyi yetismis nesiller yetistirilmesine verimli sekilde hizmet
ederek katki saglamak i¢in bu bilgilere ve stratejik plana ihtiyacimiz var. Boylece gelecege daha

emin yiiriiyecegiz.

Devletimizin oldugu kadar insanligin da kiiciik bir parcast olan kurumumuz ve
kurumuzu olusturan yap1 kendi gelisimini planli bir sekilde gergeklestirecektir. Insanlari ihtiyag
duyduklart mutluluga kavusturmaya ¢aligmaya devam edecegiz. Her sey daha mutlu bir insanlik

igin...

Recep YILMAZ
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Soyad Unvam
Soyadi

RECEP YILMAZ OKUL MUDURU GULDEN KATIPOGLU | MUDUR YARD.

YASIN YILMAZ MUDUR YARD. TEKIN KEKEC OGRETMEN

HASAN YALCIN OGRETMEN BARIS KILINC OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGI . . s

ADEM ABANOZ BASKANI MELIKE ERDIN OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGI . )

EMRE UZUN OYESI ESRA GOR VELI

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tiizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun / kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l1 Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baglayarak uygulanmaya baslanmigtir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).



Esiroglu Sehit Er Mehmet Akyiiz ilk/Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik
Plan1 ¢alismalart kapsaminda, okulumuz calisanlar1 ve ilgili paydaslarin katilimiyla 2024
Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.
2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorlisleri alimarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar ©Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Esiroglu Sehit Er Mehmet Akyiiz ilk/Ortaokulu’nun
mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmustir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
I’de belirtilmigtir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin  yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmas: ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmaistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilar1 ve El\s/[l;(fngé gtSAellzlt.Er
Koordinasyon Ekibi /O I‘taOklﬁ:.ll
(Gelbgiarelm Stratejik Planlari

N % Durum Analizi

Ust Politika Belgeleri @ 2024-2028 ? Raporu
Stratejik Plam

Sekill:Esiroglu Sehit Er Mehmet Akyiiz i1k/Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci




2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okul 1944 yilinda Esiroglu ve ¢evre kdylerindeki halkin katkilariyla Halkevi olarak inga
edilmistir. Bina 1946 yilinda tamamlanarak Halkevi olarak faaliyete gecirilmistir.1953 yilina
kadar bu gorevi devam ettirdi.

Temel kisimlari tag ve iist kismu briket olan bu binanin bahgesiyle birlikte toplam alani 1
doniimdiir. Sonradan tuvalet yapmak i¢in 80 metrekare ek arazi alinarak Milli Egitim
Midiirligi tarafindan tuvalet yaptirilmistir.

1953-1954 yillarinda gordiigii bazi tadilatlarla okula doniistiiriildii. ilk olarak Sabit CELIK
adl1 bir egitmen tayin edilerek faaliyete basladi. Onun arkasindan basogretmen olarak Arif
ALTINBAS tayin edildi. Okul ilk acildig1 zaman Esiroglu, Isiklar, Durali, Sakizli ve Alagam
koylerinden gelen ¢ocuklar okula devam ediyordu. Ilerleyen yillarda Sakizli, Durali ve Alagam
kdylerine yapilan okullar nedeniyle 6grenci sayisi diistii.

Bina Trabzon Ogretmen Okulunun Staj Okulu olarak faaliyet gosterdigi yillarda
kullanilmayan derslikleri Trabzon Ogretmen Okulu tarafindan yatakhane olarak yaptirildi.
Sonradan smif yetersizligi sebebiyle bu ilave kisimda derslik olarak kullamildi. Ogretmen
sayisinin 5’e ¢cikmasi sebebiyle disaridan derslik kiralanarak normal 6gretime devam edildi.

1970/1971 Egitim-Ogretim yilinda dgrenci mevcudu 200’iin {istiine ¢ikinca 6gretmen
say1st arttirildi. Buna paralel olarak sinif sayis1 yetersiz kald1 ve ikili 6gretime gegildi. Okulun
ogrenci sayis1 252°ye kadar yiikselince okul miidiirliigli miistakil hale getirildi.

18.11.1987 yilinda bina yetersizliginden dolayr Macka Mehmet Akif Ersoy Lisesinin 4.
katina tasindi. ilkokul 6grenci ve &gretmenlerinin girig-gikislart yangin merdiveninden
saglantyordu. Okulun 6n bahgesi liseye ait olup arka bahgesi ilkokul tarafindan kullaniliyordu.

Okul binastyla ilgili yetki ve sorumluluk Macka Mehmet Akif Ersoy Lisesi miidiiriine aitti.

Tahsis edilen katin temizligi ilkokula aitti. Temizlik Belediye tarafindan gérevlendirilen 1
hizmetli tarafindan yapiliyordu.4. katta 2 adet tuvalet,10 adet derslik,1 adet 6gretmenler odas, 1
adet idareci odasi,1 adet hizmetli odas1,2 adet koridor mevcut olup okulda 11 6gretmen, 1
miidiir, 1 miidiir yardimcis1 gorev yapmaktaydi.

1953-1954 Egitim-Ogretim yilinda acilan okulumuz 300 metrekare alan {izerinde
kurulmustur. 1987 yilinda bugiin ki binasina tasinmistir. Halen ayn1 binada egitim 6gretime
devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Esiroglu Sehit Er Mehmet Akyiiz ilk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan;
“Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amacg belirlenmistir. 1.
amacta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak {izere toplam 3 amag ve 5 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakint uygulanmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere
5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere
11 faaliyet alaninda gruplanmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil
2023 hedefine ulagilmistir. Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden
onemli gelismelerin de yasandig1 gozlemlenmistir. Ozellikle Covid-19 pandemi siireci ile
okullarin kapanmas1 ve ¢evrimigi egitim uygulamalar: okula devam, ders katilimlari, 6grenci
basarilar1 gibi durumlarda dalgalanmalara sebep olmustur.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili
bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Esiroglu Sehit Er Mehmet Akyiiz [lk/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigt
gorilmiistiir:

lyilesmeler
Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
Okul binasi is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi



2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlart ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen Miidirligimiiz 2024-2028 doéneminde
vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dénemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK - : -
(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yo6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Atama

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayli flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

e sl L Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Ynetmeligi
Egitim-Ogretim

QOdiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine liskin

Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi
Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Miihiir, Yazisma, Arsiv

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi



Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim YOnetmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plan1
e  Cumhurbaskanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e  Cumhurbaskanligr Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde

Kontrol Kanunu 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde Biitgenin
Etkin ve Verimli Kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 say1li Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timu
Yonetmelik (26 Subat 2018)

5 Yillik Hedefleri Igeren Stratejik
Plan Hazirlanmasi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

5 Yillik Hedefleri Igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Plan Hazirlanmasi

2018/16say1li Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan o 2019-2023Stratejik Planinin

Hazirlik Caligmalari(18 Eyliil 2018) Timi Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik o 2019-2023 Stratejik Plan

Programi(18 Eyliil 2018) Tiima Hazirlama Takvimi

B o MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timu Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her

umi

Programlar1 Hakkinda Yonetmelik

bir mali yil i¢in ifade edilmesi




Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu
Hakkinda Yonetmelik

Her bir mali yil igin belirlenen

Timi hedeflerin gergeklesme

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

5 Yillik Hedefleri Iceren

Timiu N
2019-2023 Stratejik Plam Stratejik Plan Hazirlanmasi
Tige Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii 5 Yillik Hedefleri igeren

2019-2023 Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili
torenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri




FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak ogretimi

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimin
saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi

2 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etiit

3 Proje ¢calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Tablo 3. Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif ge¢cme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

Halk Egitim Mudiirligii ile igbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi (......)

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢calismalar:

Ogrenim Belgesi

Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece ogrenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler



uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amag¢lanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma,
ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢
paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 4. Paydas Analizi

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas
Macka Kaymakamhg N
Macka Belediyesi \

Ilce MEM Ust Yonetici \
Okul Miidiirii v

Okulda Gérevli Ogretmenler N

Okul/Kurum Yéneticileri N
Ogrenciler N

Ogrenci Veliler N

Macka Ilce Saghk Miidiirliigii

Macka Ilge Emniyet Amirligi

Diger okul Miidiirliikleri

Trabzon Universitesi

Macka Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii

< 2 2] =2 2] 2]

il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaglarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 4) yararlanilmistir.



Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Favdas Ad Pa;flas P;;fgas D(;:le(::lélsi Etki Derecesi Onceligi
Macka Kaymakamhgi v 4 3 3
Macka Belediyesi v 4 3 3
flge MEM Ust Yonetici v 4 4 4
Okul Miidiirii 5 5 5
Okulda Gorevli Ogretmenler 5 5 5
Okul/Kurum Yoéneticileri v 3 3 3

Ogrenciler 5 5 5
Ogrenci Veliler 4 4 4
Macka flce Saghk Miidiirliigii v 3 3 2
Macka ilce Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger okul Miidiirliikleri v 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Macka Genglik Hizmetleri ve Spor ilge v 3 3 3
Miidiirliigii
ilge Egitim Miidiirliigii Personeli v 4 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4,5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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= = g I - .)‘: @ =
£ Els| 8| 5| & S|leE|®|E] s El2| 3
S| s| 232|223 | 8lElBl 5|2 35|22
% w| g| = E sl sl 2| & LIEJ S| g 5 A e & -
S| S| 2| gl 2| & BT 5 sl sl gzl 2 Byl >
DlEI M| S|O0|0OC|Ol>|a|lm|FR|=|A| O &G5|=|A
1 vV | Vv v v
2 v v|v
3 V| v v v
4 V| v v/ v
A -Egitim Ogretim | 5 Viv v |v v ]| v v

Faaliyetleri 6 vV |V |V
7 vV Vv Vv |v
8 vV Vv |v|v




1 v | V|V v
B-Strateji Gelistirme, 2 viv .y
- liyetleri | LA
Ar-Ge Faaliy a 7 v
5 vV | v
C-insan Kaynaklar1 1 vVivVIV IV, VY v
Geligimi 2 |V IVIVIVIV E
3| v | v v |V |V v
1 vV | V|V |V v |V
2 v | V|V |V
3 v | V|V v
D-Fiziki ve Mali 4 V|V |V |V v
Destek 5 V|V |v | v Vv |V |V v
6 V|V |v v
7 vV | V|V v
8 vV | V|V |V v |V |V
E-Denetim ve 1 | v |V |V |V |V
Rehberlik 2 (Vv |V |[v |V |V v
1 vV | V|V v
. 2 |V |V |V |V |V
F — Halkla Iliskiler 3 v v v v
4 V| V|V | v

Paydas Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplantt ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Macka
Kaymakamligi basta olmak lizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde miilakatlar
gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmigtir. Yiiz ylize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel
olarak  degerlendirilmistir.  Paydaslarimizin  tamaminin  goriiglerinin ~ alinmasi1  ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip
igerisinden goérevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma
takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

By Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu g Degerlendirme
Tarihi Sorumlusu

Macka Kaymakamhgi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2023 S. P. Ekibi

. .. Miilakat, . .
Ilce MEM Ust Yonetici Toplant: S. P. EKip Bsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Ogretmenler Toplantt Koosiins o 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Toplants Koomiirnis s 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

. Yiiz ylize

Ogrenciler gérﬁﬁe Koorsciii:;ttérﬁ 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Ogrenci Velileri Toplant Koorsciilljzlitérﬁ 3-7.09.2023 S. P. Ekibi




Macka ilge Saghk Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 15.09.2023 S. P. Ekibi
Magka ilge Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 16.09.2023 S. P. Ekibi
. . N . S. P. Ekip Bsk. 3- _
Ilge Egitim Miidiirliikleri Toplant: Ekip Koor. 12.09.2023 S. P. Ekibi
Macka Meslek yiiksekokulu Miilakat S. P. Ekibi 18.09.2023 S. P. Ekibi
Macka Genglik Hizmetleri ve Spor . . o
il Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 19.09.2023 S. P. Ekibi
. . . . 26.09.2023- o
11 ve Iige MEM Personeli Toplantt S. P. Ekip Koor. 12.10.2023 S. P. Ekibi
Tablo 8: Memnuniyet Anketleri
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizzim | Katiliyorum Katihyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu 0% 10% 30% 30% 30%
tam olarak anhyorum.
Okulda egitim ve yonetim 20% 30% 0% 30% 20%
Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 0% 30% 10% 10% 50%
Okul, 6grencilerin ve
personclin giivenligini 10% 10% 20% 50% 10%
saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi 0% 30% 10% 50% 10%
saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0% 20% 20% 30% 30%
sunuyor.
Okul yénetimimiz 6gretmenleri o o o o 0
etkin bir sekilde yonlendirir. 20% 20% 0% 50% 10%
Okulumuz, 6grencilerin
6grenme ilgisini uyandiracak 0% 10% 20% 30% 40%
bir 6grenme ortami
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin
ihtiya¢ duydugum kaynaklara 20% 20% 0% 40% 20%
erisimim var.
Bana sunulan kaynaklari
kullanmak icin gerekli egitime 10% 10% 10% 40% 30%
sahibim.




Okulumuzun, farkh ihtiyaclar:

olan 6grencileri desteklemek 25% 10% 10% 50% 5%
icin etkin bir politikas: vardir.
Okulumuz miifredat
uygulamasim etkin bir sekilde 0% 0% 20% 40% 40%
izler.
Okulumuz, velilere uygun o o o o o
etkinlikler diizenlemektedir. 20% 30% 0% 30% 20%
Diger 6gretmenlerle is birligi 10% 0% 0% 20% 70%
yaparim.
Okul personeli arasinda o o o o o
dostane bir iliski siirdiiriiliir. 10% 0% 10% 20% 60%
;l,“i?ll{(sl:ll( ruhumuz ve moralimiz 10% 10% 10% 20% 50%
Okulumuza aidiyet o o o o o
hissediyorum. 10% 0% 10% 40% 40%
VELI MEMNUNIYET ANKETI
Kesinlikle Katimivorum | Kararsizim Katiliyoru Kesinlikle
Katilmiyorum Y m Katilhlyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu 19% 12% 32% 18% 19%
tam olarak anhyorum.
Okulda egitim ve yonetim 12% 16% 33% 18% 21%
Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 14% 21% 14% 10% 41%
Okul, 6grencilerin ve
pefsonelm' guvenllglnl ) ) 13% 7% 12% 53% 15%
saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi 12% 11% 35% 21% 21%
saglar.
OKul, cocugumun okumaya
olan ilgisini gelistirmesine 4% 12% 37% 19% 28%
yardime olabilir.
Okul ¢cocugumun égrenme 10% 7% 30% 23% 30%

ilgisini giiclendiriyor.




Okul cocugumun ahlaki
gelisimini tesvik edebilir.

14%

16%

30%

21%

19%

Okulda kullamilan
degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimel
oluyor.

12%

10%

32%

23%

23%

OKkul, cocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

3%

9%

37%

25%

26%

OKkul ¢cocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik
saglar.

14%

14%

25%

24%

24%

Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden
memnunum.

4%

5%

26%

23%

42%

Herhangi bir problem
durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor.

5%

12%

42%

20%

21%

Okulda, velilerin ihtiya¢larina
uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

16%

12%

25%

26%

21%

OKul, cocuklarin gelisimini
desteklemek icin velilerle iyi bir
iliski kurar.

9%

7%

33%

25%

26%

Okul, aktif veli katilimin tesvik
eder.

5%

9%

32%

26%

28%

Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.

11%

7%

28%

21%

33%

Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum.

16%

9%

24%

21%

30%

Cocugumun ev édevlerini
tamamlamasim saglarim.

2%

5%

26%

23%

44%

Cocugumu okumaya tesvik
ederim.

3%

5%

23%

23%

46%

Cocugumun her giin okula
gitmesini saglarim.

4%

5%

21%

23%

47%

Cocugumun egitiminde aktif
bir ortagim.

4%

3%

19%

25%

49%




OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

Kesinlikle Kesinlikle

Katilniyorum Katilmiyorum | Kararsizzim | Katiliyorum Kathyorum
Okulumu seviyorum. 20% 4% 13% 30% 33%
g's‘s“;é‘i‘;‘gfu';f“d‘““ giivende 24% 11% 11% 30% 24%
okulumun it ve bahgest 20% 17% 17% 24% 22%
Ogretmenim adildir. 19% 2% 0% 33% 46%
fl)gglf:rt]‘l‘;g';‘m benimle 20% 2% 2% 33% 43%
E(flrdlma }htlyacnm olursa 20% 206 0% 30% 48%
0gretmenim bana yardim eder.
gggll'::memm derse katilmami 20% 2% 2% 30% 46%
Ogretmenim dersleri farkh 20% 4% 206 41% 33%
araclar kullanarak anlatir.
g;;’l'mklay”lsgc'zgfel{’evt::“ ve 33% 26% 17% 13% 11%
o e 26% % 6% 37% 24%
’I‘_eneffii_sl_erde ihtiyaclarim 200 20 11% 39% 26%
giderebiliyorum
Ogretmenim her giin beni ¢cok 20% 6% 15% 37% 2204

calistirtyor.




2.7. Okul / Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarii, varliklarm,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ig¢i analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri
ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Okul / Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal — kiiltiirel - bilimsel
ve sportif bagar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmstir.




2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 10: Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Y6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma N Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Miidiir Yardimeilar ?(l:j]?z Iﬁ)gretmenler
e o Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu

Eser inceleme Danigsma Hizmetleri

Komisyonu

Kom.l syonu Ogrenci Davranislarin
Demirbag Sayimi1 serlendi
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Zimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.



Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6Gnem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 11: Norm Kadro Durumu

Sira No Unvani-Bransi Norm Mevcut intiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 8 8 0 0 0
4 Ingilizce 2 2 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 1 0 0
6 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
7 Ozel Egitim 6 5 1 0 0
8 Ana Sinifi 2 2 0 0 0
9 Tiirkce 2 2 0 0 0
10 Sosyal Bilgiler 2 2 0 0 0
11 Matematik 2 2 0 0 0




12 Fen Bilimleri 2 2 0 0 0
13 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
14 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
15 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0 0 0
16 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
17 Miizik 1 1 0 0 0
18 Toplam 35 34 1 0 0

Tablo 12: Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

Olfu'_'/ }Surum 2. Okulu diizene koyar, Denetler.

Midiri 3. Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.
4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

o 1. Ders okutur.

Midiir 2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal

Yardimcisi etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halklal
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Tlkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslaral
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun|
egitim-Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik
ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
3. Snif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir st sinifta da okuturlar.
ilkogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri brang
0gretmenlerince okutulur.

. 4. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-

Ogretmenler 0gretim gorevlerini yapar.
5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 goz Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore]
0gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise]
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
6. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik|
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
ler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
1. Yardimce1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore

Y?rdlmm her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

lemetle_r 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

. . 1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferci

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1
7-10 Yil
10 Y1l ve Uzeri 3 %100
Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 17 16 33
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Yil 2 0 2
7-10 Yil 4 3 7
11-15Y1l 8 6 14
16-20 3 2 5
20 ve Uzeri 0 5 5
Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim .
Girevi Erkek Kadin Durumu | HZMEEYI o iam

1 Hizmetli - 1 LISE 8 8

2 Gegici Isci - 1 LISE 6 6

3 Gegici Isci - 1 Oklgé\g(i?zar 6 6




Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile

2] Danismanlik Hizmeti Ilgili Diizenlenen
(%‘ Alan Egitim/Paylasim Toplantist
e Z vb. Faaliyet Sayisi
S | . x )
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= S S = & — T = X
Z 22| & 3 2 = . 5 2 =
g 5 3 a8 ® = 3 z > >°_ £
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= SRS ;‘ 723 He) D =] o) [5) 'S @
g | Z£] 82| & | B §| 3| & . =
£ fal > A © o) @ 5 >
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0 0 1 1 299 0 0 0 0 0

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
distintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Intiyac
Bilgisayar 22 22 22 -
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 -
'Yazici 6 6 6 -
Tarayici 1 1 1 -
Projeksiyon 2 2 2 -
internet Baglantisi 1 1 1 -
Televizyon 1 1 1 -
Akilli Tahta 30 27 27 -
ANfi 2 2 2 -
Faks Cihazi 1 1 1 -




Tablo 18: Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmenler Odast Var . 1 -

Arsiv Var - 1 -

Spor Odasi VT ) 1 }

Ekipman Odas1 Var _ 3 _

Kiitiiphane Var } 1 _

Rehberlik Servisi Rehberlik
0gretmeni

Var - 1 - kad rosH .

olmadigi igin
kullanilmamak
tadir.

Resim Odast Var - 1 -

Miizik Odas1 ) Yok . 1

Cok Amacl Salon Var } 1 ;

Spor Salonu , Yok - 1

Fen Bilimleri Laboratuvari Var - 1 -

Bilisim Teknolojileri Sinifi Var - 1 -

Hal1 Saha Var - 1 -

Kantin Var - 1 -

Yemekhane Var - 1 -

Yardimci Personel Odasi Var - 1 -

Destek Egitim Odas1 Var - 1 -

Mescit Var - 1 -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yiriitiildiigl belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek
kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.



Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150.000,00 TL |200.000,00 TL |220.000,00 TL |230.000,00 TL |240.000,00 TL
Okul Aile Birligi 85.000,00 TL |105.000,00 TL {115.000,00 TL|120.000,00 TL |125.000,00 TL
Ozel idare

Kira Gelirleri 8.640,00 TL | 12.000,00 TL | 15.400,00 TL | 17.700,00 TL | 19.500,00 TL
Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 243.640,00 TL {317.000,00 TL |350.400,00 TL| 367.700 TL | 384.50,00 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler agsagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 20: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel P T - .
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
Onarim . o . .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik Malzemeleri 4000 5750 10625,32
Genel Bakim ve Onarim 6720,15

Yiyecek ve Igecek Giderleri 4000

Genel Hizmetler 21.058,55 37.378,12 69.829 | 756,71
Bilisim Araglari 1948
Kalorifer Tesisat1 Bakim ve Onarim 2300

Personel Giderleri 4500 35631,52




Donatim Malzemeleri Alimi 6500
Oyuncak Malzemeleri Alim1 1878,45
Kirtasiye 2244 7000
GENEL 5878,45 32.014,15 55961,55
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 22: Mevcut Ogrenci Durumu
SINIFI Kiz Erkek Toplam | Sube Sayis1  Ortalama Simif Mevcudu
Ana Siifi 11 11 22 2 11
(S)lfl(ilﬁFi%ll{t(:Eul 0 3 3 ! 3
1. Simf 23 16 39 2 19,5
2. Simf 14 18 32 2 16
3. Sumf 13 20 33 2 16,5
4. Simf 16 23 39 2 19,5
(S)lfl(:lflEg :'ttl;:kul 2 4 6 2 3
5. Simif 13 14 27 2 13,5
6. Simf 13 9 22 2 11
7. Simf 25 13 38 2 19
8. Simif 17 21 38 2 19




Tablo 23: Temel Bilgiler Tablosu

ILi: TRABZON ILCE: MACKA
Adres: Esiroglu Mahallesi Kani Efendi Cad.
No:115 Magka /TRABZON
Okulumuz il Merkezine 18 km e
uzaklikta ve flge Merkezine 13 km Cografi Konum (link)*: 40°5239.1"N 39°4123 4"E
uzakliktadir. Ulagim Belediye
Otobiisleri ve Ozel Dolmuslarla
saglanmaktadir.
Telefon 0462 5231146 Faks Numarast: 0462 5231146
Numarasi:
esiroglusema.meb.k12.tr/
e- Posta 716320@meb.k12.tr . ;
: esiroglusemaortaokulu.me
Adresi: 752407@meb.k12.tr WDy ECIR T |
b.k12.tr/
Kurum Tlkokul: 716320 sl . "
Kodu: Ortaokul: 752407 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1987 Lol G TER e 47
Calisan Sayis1 *
. Kiz 147 . Kadin 18
Ogrenci Skl 152 Ogretmen Erkek 16
Sayisi: Sayisi
Toplam 299 Toplam 34
Derslik Basina Diisen Ogrenci 11,5 Sube Basmna Diisen Ogrenci Sayist 14,95
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 9 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 23500 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Gider Miktar1* ' Ortalama Gorev Siiresi
Tablo 24: Cesitli Yarismalarda Elde Edilen Basarilar
YILLAR 2021 2022 2023
DERECE | iLCE @ iL ULUSAL | iLCE | iL ULUSAL | ILCE iL ULUSAL
1. 0 0 0 5 0 0 1 0
2. 0 0 0 4 1 0 0 0
3. 1 0 0 5 0 0 1 0
TOPLAM 1 0 0 14 1 0 2 0
Tablo 25: Ogrenci Mevcudu ve Devamsizik Durumlar
Yillar Bashklar Kiz Erkek Toplam
Ogrenci Sayisi: 167 160 327
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 12,58
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 8,83
2021 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,35
Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan 0
Sube Sayis1
Onceden Devamsiz Olup da Devami Saglanan 0
Ogrenci Sayisi



mailto:716320@meb.k12.tr
mailto:752407@meb.k12.tr

Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayis 0
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0
Ogrenci Sayisi: 158 155 313
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 12
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 8,7
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 15,65
2022 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sube Sayisi
(:)nceden Devamsiz Olup da Devam Saglanan 0
Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist 0
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0
Ogrenci Sayisi: 150 160 310
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 11,92
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 8,85
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,5
2023 Sube Basmna 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sube Sayis1
(:?nceden Devamsiz Olup da Devam Saglanan 0
Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayis
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 26: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

[ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

[l Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
[ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

[l Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

11 s kapasitesi,

[ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

[1 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

[ Tasarruf saglama imkanlari,

01 Issizlik durumu,

[ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

[ Kullanilabilir biitge




Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[ Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

I Niifus artist,

Gég,
Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

[] Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
| e- Devlet uygulamalari,
"1 Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
| Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
| Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
| Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki Ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. Giig¢lii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir.




icsel Faktorler

Tablo 27: Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

A\

vV V V V

YV V V|V A\ YV VV V V V V|VY

A\

vV V V VV| VY v

V V V V|V

A\

VY VYV

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi, (Tasimali egitime
uygundur.)

Siif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanms olmasi.

Derslerde konuya uygun arac ve gerecler kullamlmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarim uygulamaktadirlar.
Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

Velilerimizin cogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donaniml olmasi.
Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige
acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul cahsanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Derslik sayilarinin ve fiziki imkanlarin yeterli olmasi..

Web sitemizin giincel tutulmasi.
Okulumuzda teknolojik alt yapinin standartalara uygun olmasi,

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladi@1 yazilm programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEDB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
Biitcemizin verimli ve planh kullanilmasi.

TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.

Okul Aile Birliginin 6zverili ¢calismasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Paydaslarimizla iletisimimizin saghkl olmasi.
Sosyal iletisim aglarmin etkin kullaniliyor olmasi.



Tablo 28: Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim
Siirecleri

Tletisim
Siirecleri

>

>
>

YV V V V V

Cevresel ve veli faktorelerinden dolay1 akademik seviyenin diisiik
olmasi,

Okul kiiltiiriiniin yeterince benimsenmemis olmasi,
Okulumuzdaki ¢ogu 6grencinin tasimali egitim olmasinda dolay:
gerekli egitim,6gretim ve sanatsal etkinliklerin planlanip
diizenlenememesi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Kadrolu destek personelin yetersiz olusu,

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygihiginin toplumda azalmas.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Velilerin geng¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Ekonomik gelirleri diisiik, sosyal iletisim becerileri zayif, egitim 6gretime
desteklerinin az olmasi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Okul binasinin siirekli bakim ve onarima ihtiya¢ duymasi,
Isinma ile ilgli sorun yasanmasi.

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazhklar.

Resmi yazilarin zaman zaman ge¢ bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.



Digsal Faktorler

Tablo 29: Firsatlar

> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhihg:.

Politik
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

v

Veli, esnaf ve hayirsever vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki

Ekonomik - .
saglamalari.

Okula ulasimin kolay olmasi.

Farkh meslek gruplarindan velilerin olmasi,

Paydas kitlesinin genis olmasi.

OKkul ¢evresinin giivenli olmasi,

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.

Sosyolojik

YV V. V V V

Teknolojik

v

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

\4

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

» Kamu ve o6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
Mevzuat-Yasal o
ve onlara ulasma kolayhiginin olmasi.

> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik > Okulumuz g¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tablo 30: Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Paydas Kitlesinin ¢ogunlukla orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

LW Bolgenin ekonomik gelisme agisindan Kkisith bir yapiya sahip olmasi,

Toplumda siddet olaylarimin oranlarinda artis olmasi.
loiik Parcalanmus aile profili oranin artms olmasi.
Sosyoloji Cevrede iyi yonde orenek teskil edecek Kkisi ve kurulusalrin azhgi,

Gorsel ve yazili basimin egitim cagi ¢cocuk ve gencleri iizerindeki olumsuz etkisi.

V|V VVYY|VYVY

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
Teknolojik yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Y

» Gorsel sanatlar, Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
ogretmenlerinin girmemesi.

» Dilimizin etkili ve giizel kullamlamamasi.

» Anasmiflarinin heniiz tasima planlamasina dahil edilmemesi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik > Yerlesim yerimizin sel ve heyelan bolgesinde yer almasi,




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon .
Esiroglu Sehit Er Mehmet Akyiiz Ilk/Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz

potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli
ve degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi amacgliyoruz. Bunun yaninda etik
degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.2. Vizyon
Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin

arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢cagdas
diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tablo 31: ilkelerimiz

ilkelerimiz

1 Paydaglar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapulir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.
4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.




Tablo 32: Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikli bir caligma ortamu igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan &grencilerimiz icin dzel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




4. PERFORMANS GOSTERGELERI, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

Tablo 33: Tema ve Erisim

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlarr artirtlacaktir.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 1.2. gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltlirli kazandirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin azaltmaya yonelik destekleyici

alsica mekanizmalar giiclendirilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 4 Ogrenci%ere medeni}_/et_imizin \-/e insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 4.1, Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:

kazandirilacaktir.




Tablo 34: Amac 1, Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitlidi ve e@itime erisimin saglandigi, 6gretim

Amag 1 siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGIiTiM

Program/Alt Program Adi

Amacm Iligkili Oldugu A T

Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Donemi
eriormans Lrostergele Stkisi (%) | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-1 ilkokul birinci simf

ogrencilerinden en az bir yil 30 60 61 62 63 64 65

okul 6ncesi egitim alms

ogrenci orani (%)

PG-2

Okul éncesi 3-5 yas 20 45 46 47 48 49 50

okullasma

oram (%) (Yas | 4 s 20 60 61 62 63 64 65

Grubu) yay

PG-3 Ebeveynine aile egitimi

verilen okul éncesi ¢ocuk 30 20 21 22 23 24 25

sayisi

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, [lce Belediyesi, Muhtarhklar, Anasinifi

is Birligi Yapilacak !

Birim(ler) Ziimre Ogretmenleri
S.1. Okul oncesi egitimde tasimal egitime gecilmesi icin goriis
bildirilecektir.

Stratejiler S.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢calismalari artirilacaktir.
S.3. Okul éncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar yapilarak gelistirilecektir.

. Ailelerin okul 6ncesi egitim konusunda yeterli duyarhihiga bilgiye

Riskler sahip olmamasi

. Tasimal egitimin oldugu bolgemizde 6grencilerin okula ulasim
saglayamamalari

Maliyet Tahmini

Tespitler

. Okul oncesi egitimde yas Kiiciildiikce okula devam ve kayitlarin
daha diisiik olmasi

. Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢ duyulmasi
. Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi




Ihtiyaclar

. Okul 6ncesi egitimde tasimal egitim uygulamasinin hayata
gecirilmesi

e Aile egitimlerine devam edilmesi

e Okul 6ncesi egitimde yararlanilacak personellerin kadrolu olarak
ise alinmasi

Tablo 35: Amac 1, Hedef 1.2

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa

Amac 1 ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saghikl ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
Hedef 1.2 hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma Kiiltiirii
kazandirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu TEMEL ECITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu ;
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Doénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangig
Degeri
PG-1 ‘ 100 100 100 100 100 100
Temel Ilkokul 15
egitimde en
az bir sosyal
etkinlige 100 | 100 100 100 100 100
katilan Ortaokul 15
ogrenci orani
(Temel
Egitim) (%)
Ilkokul 15 15 16 17 18 19 20
PG-2
1? S 10 11 12 13 14 15
asina
okunan kitap | Ortackul 15
sayisi
20 21 22 23 24 25
PG-3 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik 10
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani
PG-4 Okul 100 100 100 100 100 100
Geleneksel Oncesi 10
cocuk
oyunlarina ) 100 100 100 100 100 100
yonelik bahce Iikokul 10
diizenlemesi 100 100 100 100 100 100
yapilan okul
oran1 (%) Ortaokul 10




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Okul Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu,

Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu }
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Miidiirliigii, Universiteler
S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Okul biinyesinde yarismalar ve geleneksel cocuk oyunlari senligi
diizenlenecektir.
S.3. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak diizenlenecek ve kullanilacaktir.
S.4. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalarn tesvik edilecektir.
S.6. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.7. Ogrenci seviyesi ve 6gretim program kazamimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S.8. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S.9. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katilminda giivenlik
riskinin var olmasi
. Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
. Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen calismalara
goniillii olarak yeterli destek vermemesi
. Ogrencilerin sosyal etkinlik ve faaliyetlere katiim konusunda
ilgisizlikleri

50.000 TL

. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

. Okulumuzun maddi imkénlarimin kisitl olmasi

. Ogretmenlere diisen is yiikiiniin artmasi ve programlarinin
aksamasi

. Maddi bir karsihig olacagi icin ailelerin etkinliklerden uzak
durmasi

. flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyaci

0 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

0 Okul bahcemizin ve diger egitim ortamlarinda geleneksel
oyunlara uygun sekilde diizenlenme ihtiyaci



Tablo 36: Amac 2, Hedef 2.1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim

Amag 2 siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarimi azaltmaya yonelik

i destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu TEMEL EGIiTiM

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Ilkokul ve Ortaokul

Alt Program Hedefi

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Bagslangi¢
Degeri

PG-1 Destekleme ve 20 21 22 23 24 25

Yetistirme Kurslarr’ 15

ndan yararlanan

ogrenci orani (%)

PG-2 Destekleme ve 80 81 82 83 84 85

Yetistirme Kurslari’na 15

katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%)

PG-3 Tilkokullarda 40 41 42 43 44 45

yetistirme

programina  dahil 30

olmasi beklenen

ogrencilerin

programa katilma

orani (%)

PG-4 _ 0 0 0 0 0 0

20 glin ve Tlkokul 20

iizeri

oziirsiiz

devamsizh 0 0 0 0 0 0

k yapan Ortaokul 20

o0grenci

orani (%)

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)
S.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslar1’ na yonelik ihtiyac analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aliymalar: yapilacaktir.
S.2. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracihigryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

.. S.3. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
Stratejiler

araciigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.4. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir

S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga
neden olan etmenler giderilecektir




S.6. Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.7. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.8. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Riskler

*  Velilere ulasilamamasi, veli izni ahnamamasi veya velinin
ilgisiz tutumu
»  Ogrencilerin ilgisiz ve isteksiz olusu

Maliyet Tahmini

Tespitler

. Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin
yiiksek ve katilim sayisin beklentinin altinda olmasi

o ilkokullarda yetistirme programna katilimin az olmasi

. Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Intiyaclar

. Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi
icin okulumuza rehber 6gretmen kadrosunun verilmesi.

. Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis
sistemi

. Ogrenme kayiplarim telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyac
duyulmasi

Tablo 37: Amag 3, Hedef 3.1

Amac 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
Hedef 3.1 . .
yer verilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGIiTiM
Program/Alt Program Adi
Amacn iliskili Oldugu Ilkokul ve Ortaokul
Alt Program Hedefi
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig| 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-1 Tyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 33 5 6 7 8 9 10
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG-2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine 33 60 65 70 75 80 85
iliskin memnuniyet orani
(%)




PG-3 Altyap1 ve
donatim eksikligi

bulunan fiziksel birim & . 2 0 0 0 0
sayisi
Sorumlu Birim Okul Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birim(ler)
S1. Fiziki mekinlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler Ve

Stratejiler 1sverel.1.lerle is birlikleri yapllac.alftlr. N o o '
S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Riskler Okul biitgesinin yerel imkanlarinin kisith olmasi.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

1. Fiziki imkanlarimiz biiyiik ol¢iide yeterli diizeydedir fakat fiziki

Tespitler mekanlarda eskimeden kaynakl her yil yenilemeler gereklidir.
2. Kadrolu temizlik gorevlisi sayisi yeterli degildir.
ihtiyaclar Mali destek ve is birligi saglanmaldar.

Kadrolu temizlik gorevlisi alhnmahdir.

Tablo 38: Amag 4, Hedef 4.1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle

Amag 4 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci
Hedef 4.1 .
duyarhhg: kazandirilacaktir
Amacin llgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangig
Degeri
PG-1 Saghkh ve dengeli
SRS NG N 20 1 1 2 3 4 5
verilen egitim sayisi
PG-2 Saghkh ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime 15 280 290 300 305 310 315
katilan 6Zrenci sayisi




PG-3 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik verilen
egitim sayis1

20 1 1 2 3 4 5

PG-4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
ogrenci sayisi

15 280 290 300 305 310 315

PG-5 Nezaket kurallaria
yonelik yapilan etkinlik
sayisl

20 1 1 2 3 4 5

PG-6 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayis1

10 280 290 300 305 310 315

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S.1. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.3. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S.5. Veliler de isin icine dahil edilerek 6grencilerin siirekli takibi
yapilacaktir.

Riskler

Egitim verecek personel yetersizligi

Maliyet Tahmini

. Etkinliklere katilm konusunda 6grencilerin ilgisizligi

Tespitler »  Egitimler sonras1 davrams degisikliklerinin takibinin zor olmasi
. Okul dis1 ¢evrenin 6grenci davranislarini etkilemesi
s Kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
Ihtiyaglar +  Fiziki ortamn yetersizligi




5. MALIYETLENDIRME

Tablo 39: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 50.000 TL | 70.000TL | 85.000TL | 95.000 TL | 100.000 TL | 400.000 TL
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 50.000 TL | 70.000TL | 85.000TL | 95.000 TL | 100.000 TL | 400.000 TL
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Amag 3 100.000 TL | 140.000 TL | 170.000 TL | 190.000 TL | 200.000 TL | 800.000 TL
Hedef 3.1 100.000 TL | 140.000 TL | 170.000 TL | 190.000 TL | 200.000 TL | 800.000 TL
Amag 4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 10000 TL | 14.000TL | 17.000TL | 20.000TL | 22.000TL | 83.000 TL
Giderleri
Toplam 160.000 TL | 224.000 TL | 272.000 TL | 305.000 TL | 322.000 TL | 1.283.000 TL




6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut  gostergelerin  gelistirilmesi  O6nem  arz  etmektedir. ~ Diger  taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira y1l igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Esiroglu Sehit Er Mehmet Akyiiz ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici bagkanlifinda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Izleme ve Degerlendirme Modeli

( '-Géstergelere iliskin\\‘

/

yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften

sapmalarm ve alinmast
gereken degerlendirilmesi

N

tespiti Y,
-

Ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini i¢ceren raporun
iist yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun
iist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

/
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti )
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
Izle:me . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siirec Ac¢iklamasi Kapsamm
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. ¢ Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s .. . .. .
.. . Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlart Donemi
Doénemi .
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gerceklesme durumlarina iliskin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




7.

TABLO / SEKIL / GRAFIKLER / EKLER / KISALTMALAR
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SIRA OGRENCILER iCiN — ~ i < @
01- Okulumu seviyorum. 0 Q0 Q0 QO O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O Q0 Q0 Q0 O
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O Q) Q) 0 (@)
04- Ogretmenim adildir. Q0 Q0 QO O O
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O ) ) O O
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) () () () 0
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. Q0 QO QO O O
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O O () () 0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O () () Q0 @)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O @) O
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) @) O
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. O O () Q0 @)




SIRA OGRETMENLER iCIiN - ~ = ~ v
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) () () () )
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () )
) Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06 | imuyor Olo o |lo0o]|o
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () )
_ Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. 0 0 0 0 O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09- | oS ein Tflyag Crycugnm fam O]l o]0 0]o
simim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek i¢in ) ) ) ) (
etkin bir politikas1 vardir. ( ( ( ( )
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O ) ) ) O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) ) ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) () () () 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O O O O O
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O




SIRA VELILER iCiN — N = -« "
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) () ) ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O () ) ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

04- giivenlik onlemleri alir. 0 0 0 0 0

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

06- Saoce va o TeIm e Y O] 00| 0]o0
olabilir.

07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () O () O ()

08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O O O O O

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun ) ( ) ( )
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor. ( ) ( ) (
Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni

101 i bilgilendiriyor. O 1 0101010

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile ) ( ) ( )
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ( ) ( ) (
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden

12- | e Ololo]ol]o
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap

B | Lerivor Ololo]ol]o

. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri

14 diizenlenir. 0 0 0 0 0
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki

155 | er sem N YRS Lo Lo o] o

16 Okul, aktif veli katilimimi tesvik eder. () ) () ) ()

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O ) O )

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O O O

19- Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. ) () () () ()

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O O

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O ) O )

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) () () () ()







